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Reéflexions sur la résilience des Libanais

Frédéric MAATOUK'™

En tant que mecanisme d’auto-défense et dispositif d’auto-régulation
répondant 4 un traumatisme psycho-social de guerre, la résilience est un
phénoméne que les Libanais ont longuement pratiqué au cours des
quatre décennies précédentes, digérant de maniére forcée mais avec un
savoir-faire de plus en plus expérimenté les dizaines de guerres de tout
calibre qui se sont succédées sur leur territoire national.

A tel point qu’on en est venu a se demander comment fonctionnait ce
phénomene qui a empéché jusqu’ici la cassure politico-sociale du pays et
dans lequel ce petit peuple multi-ethnique a forgé une expertise n’ayant
pas encore fait ’objet d’une étude approfondie. C’est d’ailleurs la raison
pour laquelle 'auteur du présent article se propose de poser les jalons
d’une contribution théorique & cette résilience longuement et doulou-
reusement secrétée par les Libanais, mais qui continue a fagonner
aujourd’hui leur présent. Car sans elle, le Liban actuel ne serait pas ce
quil est, ou aurait probablement été rayé de la carte géo-politique
mondiale purement et simplement.

Qu’est-ce qui fait que les Libanais ont tenu le coup ? Quels ont été les
piliers de leur résilience ? Comment ont-ils fonctionné et comment ont-ils
engendré cette féroce résistance pacifique et cet attachement a la vie et a
la reconstruction de tout ce qui se voyait détruit ?

Il me semble que trois facteurs principaux ont participé a la
naissance puis au développement interactif de ce phénoméne, a savoir la
nature de la structure sociale libanaise, la culture libanaise et I’histoire du
Liban.

(*) Doyen de I'Institut des Sciences Sociales & 'Université Libanaise.
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a - La structure sociale libanaise

Au premier plan de cette structure se situe la famille. Cette famille
jadis étendue jusqu’aux années cinquante du siécle passé mais qui s’est
progressivement recyclée depuis en famille nucléaire, avec le passage
massif de I’économie libanaise du secteur primaire au secteur tertiaire. Il
est toutefois utile de signaler que la nouvelle structure familiale nucléaire,
bien que copiée sur le modeéle des classes moyennes occidentales, est
demeurée attachée aux valeurs traditionnelles de la famille étendue.

C’est ainsi que le nerf de la solidarité familiale est demeuré collectif
aussi bien au niveau social que politique. Les valeurs d’entre-aide héritées
de la société agricole sont ainsi demeurées vivantes et lorsqu’on venait
s’installer en ville, aprés avoir quitté son village natal, on habitait
toujours prés d’un cousin ou d’un parent, pour se sentir en famille méme
en habitant séparé. Jusqu’aujourd’hui d’ailleurs il n’y a rien d’étrange,
dans I’entendement général, quune méme famille étendue de la région
montagnarde de Danniyé, au nord Liban, ou de la Beqaa, a I’est du pays,
vienne s’installer dans les appartements superposés d’un méme immeuble
a Tripoli ou a Beyrouth, qui devient par ce fait 'immeuble de la famille
Unetelle, et non de son propriétaire.

Il en découle qu'une entraide multiforme se tisse dans la vie
quotidienne et que personne ne se sent véritablement seul, que ce soit en
milieu chrétien ou en milieu musulman, car partout la structure familiale
a évolué de la méme fagon, avec plus ou moins de liberté de mouvement
qu’il s’agisse d’une famille chrétienne ou d’une famille musulmane, qu’il
s’agisse d’une famille aisée ou d’une famille pauvre, mais toujours avec le
méme conservatisme foncier.

On préte ainsi facilement de Pargent a un parent, méme éloigné, du
moment que ce dernier en exprime la demande. En petits montants, il est
vrai, mais qui ont pour effet de dépanner la personne en besoin. Une
autre pratique consiste & vendre a crédit sans insister sur ’honoration a
terme du crédit. On patiente et on rappelle gentiment de temps a autre, en
perdant parfois des plumes ; mais comme cela fait partie du jeu et de la
mentalité sociale ambiante, on ferme I'eil. On demandera toujours un
jour quelque chose en contrepartie que le frére, la cousine ou le parent
concerné s’empressera de satisfaire.
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Dans ce sens la solidarité familiale sera toujours réelle et a caractére
parental. Elle s’étendra du domaine social au domaine financier et méme
au domaine économique, puisqu’on trouvera toujours du travail
temporaire, en cas de besoin, chez un parent, ou chez ’ami d’un
parent. La politique suivra elle aussi, en temps voulu, la méme courbe,
puisque la majorité des votes aux élections au Liban se fait toujours par le
canal de sympathies familiales et de services de clientélisme.

Dans le méme ordre d’idées, le voisin ou la famille des voisins seront
également pergus comme un prolongement de la famille. La convivialité
entre voisins revét un caractére parental au Liban : on peut laisser les clés
de sa maison chez ses voisins en toute confiance, tout comme on peut leur
demander de s’occuper du gosse ou de la fillette si la maman n’est pas la
pour le ou la recevoir a la descente de Pautocar de 1’école.

De méme lorsqu’un décés vient a surprendre la famille, les voisins
s’occupent instantanément, par obligation morale, de la maison, quelque
soit ’'appartenance religieuse de ce voisin. On portera également le deuil
avec les voisins, surtout chez les femmes, pour deux ou trois jours au
moins, en signe de compassion.

Par conséquent lorsqu’un voisin viendra demander de I’aide, on le
traitera comme on traite un membre de la famille. Un ancien proverbe
libanais, souvent répété, dit que «le voisin vient avant la maison»; dans ce
sens que le choix du voisin est aussi important que le choix de la maison,
vu qu’il attache moralement et matériellement 4 lui.

Pour toutes ces raisons le Libanais ne vit jamais I'individualisme
comme le ferait un occidental. Il peut étre égoiste, personnaliste a
volonté, mais il ne pourra jamais étre véritablement individualiste, vu que
la structure sociale a laquelle il appartient ne lui permet de concevoir et
de pratiquer autre chose qu’une vision parentale et collective de soi et des
autres.

Or, ce trait de mentalité est fort réconfortant en cas de crise politique
ou en cas de traumatisme de guerre. Son hinterland affectif sera social et
non personnel, collectif & volonté, et permettra donc une fructification
relationnelle dans tous les sens. Le Libanais ne peut objectivement se
sentir seul ; tout autour de lui I'interpelle, lui tend la main, communique
avec lui, lui offre une aide, un conseil, etc. La famille, les voisins, les
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parents, les amis, tout le monde est 1a. Il n’a qu’a leur faire signe, surtout
en période de détresse. La structure sociale dans sa globalité sera son
councelor. C’est pourquoi le Libanais se sentira toujours plus fort que
n’importe quelle situation traumatisante.

A ceci il faut ajouter que la diversité culturelle du tissu social libanais
est un élément supplémentaire favorable allant dans le sens de la
résilience. Dix-huit communautés religieuses différentes se répartissent en
effet le paysage socio-politique, dans le cadre d’un équilibre que 'on peut
qualifier de constant, ce qui a pour effet d’avoir engendré des traditions
de convivialité auxquelles le commun des gens est sincérement attache.

Si, avant la guerre interne de 1975 - 1990 les mariages intercommu-
nautaires étaient courants, ils se sont par la suite restreints tout en
laissant leur semence dans le tissu profond de la démographie libanaise.
Untel est musulman, a titre d’exemple, mais sa grand-meére est chrétienne;
tel autre est shiite mais sa mére sunnite. Bref ’omelette libanaise continue
d’exister et le respect de la communauté de l'autre, au niveau
constitutionnel comme au niveau populaire, continue de fonctionner.

Les visites intercommunautaires d’antan ont beaucoup reculé, dans
les villes mixtes de la cdte, entre chrétiens et musulmans, mais par contre
les congratulations par téléphone, & 'occasion des fétes religieuses, sont
fort courantes entre Libanais. De cette maniére on tient a la différence,
mais on tient aussi a la diversité. Ce qui a pour résultat de former une
nouvelle couche d’auto-défense. On a la ferme conviction, au niveau
populaire, que c’est toujours un étranger qui est la cause principale de
toute guerre interne (le Palestinien , le Syrien , I'Iranien , I'Isra¢lien , etc.)
et que I’Autre libanais, n’est qu'un adversaire manipulé. Il en découle
qu’on ne se sentira jamais, au Liban, méme au cours des journées les plus
sombres, face a un horizon fermé.

Lorsqu’une voiture piégée vient & exploser ou une mini-guerre a
éclater, on attend le lendemain ou tout au plus le surlendemain pour
reprendre sa vie pratique quotidienne. Et ce phénomeéne ne cesse
d’étonner les étrangers qui visitent notre pays. Ils ont du mal a
comprendre cette instinctive distanciation mentale que le commun des
Libanais accuse a chaque fois qu'un désastre arrive. Car, pour le
Libanais, il n’y a pas de véritable désastre tant qu’il est dans son pays
natal. Le seul et objectif désastre serait pour lui d’étre contraint de quitter
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le pays. Mise 4 part cette éventualité, tout est supportable, tout est
solvable, tout est digestible.

Cet attachement inconscient 4 I’Autre (car ni les chrétiens ne peuvent
concevoir un Liban totalement chrétien, ni les musulmans s’imaginer un
Liban exclusivement islamique) est une garantie d’équilibre & la fois
intérieur et extérieur, psycho-social et politique. Les Libanais ne se
sentent jamais menacés dans leur existence ; tout au plus ils se sentent
sporadiquement menacés dans leur mode de vie, dans leurs libertés
personnelles ou dans leur niveau de vie.

La stabilité de la structure sociale libanaise, familiale et commu-
nautaire, toutes deux de nature traditionnelle, contribuent a rassurer les
Libanais face aux traumatismes engendrés par la tourmente. Et cette
stabilite structurelle est le matériau principal de leur pite a modeler
nationale, fort résiliente.
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b - La culture libanaise

Il importe de signaler également que dans la culture libanaise
plusieurs éléments jouent en faveur de la résilience, notamment les formes
de sociabilité qui rassemblent et solidarisent méme les passants dans la
rue. A peine quelque chose arrive-t-il (accident , altercation , événement
joyeux ou malheureux) que tout le monde se sent concerné. On ne peut
demander a quelqu’un sa route sans se voir accompagné, ou, dans le
moindre des cas, chargé d’explications détaillées et de conseils gratuits
concernant la destination vers laquelle on se dirige. Un Japonais ayant eu
une panne d’automobile se vit récemment entouré par un grand nombre
de personnes qui l'aidérent bénévolement a résoudre son probléme.
L’ambassadeur du Japon qui nous rapportait cet incident insista sur le
fait que les Libanais €taient «un peuple au cceur chaud».

Comparée a d’autres sociétés, la société libanaise demeure jusqu’a
aujourd’hui philanthrope, encline au contact humain et a la commu-
nication directe. Ce trait méditerranéen est enrichi par la tradition
d’hospitalité propre a la culture arabe. Si bien qu’en définitive, cette
chaleur du contact humain pratiquée dans toutes les directions se
répercute positivement sur son expéditeur qui se voit récompensé
moralement par son destinataire, quel qu’il soit.

A ce trait de sociabilité civil si 'on peut dire vient s’ajouter un trait
de sociabilité religieux. En effet les différentes composantes de la société
libanaise sont, dans leur majorité, croyantes et pratiquantes. L’intérieur
des maisons porte les signes de la foi religieuse des habitants et 'idée du
bien aussi que celle du mal ne sont jamais dissociées de leur dimension
spirituelle.

L’honnéte homme libanais est désigné par le terme de ddami, en
langage coutumier; ce qui veut dire que la personne en question se doit
d’étre une personne équilibrée, ouverte, conciliante, modérée, modeste
mais, surtout aussi, croyante. Car le qualificatif de ddami rattache la
personne en question & Adam, qui est considéré par tous les croyants des
religions monothéistes comme le pére de 'humanité (tout en notant que,
dans la croyance religieuse islamique Adam est aussi considéré comme le
premier prophete de ’humanité).

Le bagage moral, et par conséquent culturel, du Libanais moyen est
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donc pétri dans une vision du monde religieuse. Ce qui a pour effet de
jeter un pont entre toutes les parties, méme lorsqu’elles sont en situation
de belligérance. Car, de part et d’autre, on considérera qu’il n’y a pas
seulement que des voyous armés, de l'autre cOté de la ligne de
démarcation (notamment au cours de la guerre civile), mais aussi
beaucoup de awddim (pluriel de ddami).

On considerera que dans le camp adverse, en temps de crise, il y a un
nombre de awadim au moins égal a celui existant dans son propre camp.
Ce qui empéchera la rupture avec ’Autre, méme dans les situations
extrémes.

La croyance religieuse servira a ce titre de dénominateur commun
qui, tout en étant différent, rassemblera toujours d’une maniére ou d’une
autre. Dans ce sens aussi la guerre civile ne sera pas pergue comme guerre
entre civils, avec un programme idéologique bien défini, comme le furent
la guerre civile d’Espagne ou la Guerre de Sécession. Ce sera plutét, selon
le terme arabe usité localement, une harb ahliyya, c’est a dire «une guerre
entre parents», ahl signifiant les parents, la famille,

Un autre aimant non moins important dans la constellation
culturelle libanaise est le mercantilisme phénicien que les Libanais
portent dans leurs génes. Ce trait de caractére fait que la personne, méme
sous pression, pense comment tirer profit de la situation dans laquelle elle
se trouve, soit par un petit marchandage, soit par un troc, soit par un
échange de services.

Meéme lorsque les beyrouthins étaient contraints de vivre dans des
abris, au cours de la guerre de 1975 - 1990, toutes sortes d’affaires étaient
traitées a la lumiere des bougies. La catastrophe qui se déroulait a
I'extérieur était évacuée, entre autres, par les mini-satisfactions procurées
par ces marchandages et ces échanges d’objets dans une optique de profit
mutuel.

Les traumatismes causés par la déstabilisation sécuritaire a large
échelle étaient en partie absorbés par les petits intéréts, collatéraux, qu’on
pouvait en tirer.

Il importe enfin de signaler 'importance d’un élément culturel de
base, a savoir 'irremplagabilité de la formule libanaise. Car, plus les
Libanais sont éprouvés par les guerres, plus ils se sentent libanais. En se
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frottant aux autres peuples, aux autres sociétés, au gré des migrations
provoquées par les guerres, les Libanais ont découvert en Syrie qu’ils ne
pouvaient pas &tre syriens, malgré les affinités politiques de ceux qui s’y
dirigeaient; et qu’en Arabie Saoudite ou dans les pays du Golfe ils ne
pouvaient pas étre saoudiens ou khaligiens; de méme en France ou au
Canada, ils ne se sont jamais sentis véritablement assimilés.

Toutes les expériences vécues a I’étranger leur ont fait découvrir que
leur pays était aprés tout un merveilleux petit pays, et que vivre a
Beyrouth ou dans sa grande banlieue était plus agréable, humainement et
socialement, que de résider a Londres, Paris ou dans n’importe quelle
autre capitale occidentale que ce soit.

Les déplacements de population vers I'étranger, que ce soit en
direction de pays arabes ou de pays occidentaux, ont confirmé les
Libanais dans la spécificité du mode de vie libanais qui, 4 leurs yeux,
avait valeur de modéle.

Pour cela la stabilité du modele culturel libanais n’a jamais été
entamée par la guerre, tout comme elle n’a jamais été remise en question.
Ce qui avait pour résultat de renforcer la résilience de ses depositaires.
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¢ - L’histoire du Liban

L’histoire de la montagne libanaise, comme celle de la cote, a
toujours €t€ semée d’interventions étrangéres, de guerres, de conflits géo-
politiques depuis la plus Haute Antiquité. Il n’est guére utile d’en
énumérer les événements tellement ils sont nombreux. Ce qu’il est
important de signaler est que cette répétition a laissé une trace
constructive dans I'esprit des habitants du pays. A force d’étre victimes
de conflits, les Libanais ont fini par comprendre que les occupants, les
envahisseurs, les belligérants finissaient par partir un jour et qu’ils
devaient patiemment attendre que la tempéte passe.

La récurrence des tempétes, vu la position stratégique du Liban sur
la carte du Proche-Orient, a lentement mais sirement secrété un profond
réflexe d’auto-défense et de conditionnement volontaire avec les
événements.

La répétition des guerres, jointe a la stabilité du modéle culturel local
et 4 la constante familiale de la société libanaise, ont confirmé les choix
de la résistance multiforme des autochtones. Loin d’entamer I’attache-
ment a la vie, les conflits meurtriers ont ravivé 'amour de la vie; loin
d’affaiblir I'identité, ils en ont accru le profil social et culturel, sans
pourtant pouvoir pénétrer suffisamment les esprits pour fagonner une
identité nationale commune.

Or, c’est la ou le bat blesse. La résilience, défensive au départ, le
restera apres des siécles. Elle protégera la société libanaise en augmentant
sa résistance psycho-sociale, mais ne jouera pas de role concret dans la
cristallisation d’une nouvelle conscience politique 4 dimension nationale.

Les successives ruptures et réconciliations vécues par les Libanais au
cours des siécles, et notamment au cours des deux derniers, ont
fréquemment mis & contribution la résilience sans jamais véritablement
provoquer de changement structurel dans la conception du champ
politique, qui demeure enserré dans les limites de leur appartenance
communautaire ou religieuse, toujours conflictuelle.

Les ruptures et réconciliations en série qui ne cessent d’avoir lieu
entrainent un réflexe d’amnésie politique que la résilience psycho-sociale

\4Y



ne fait qu’entériner. Une fois la réconciliation déclarée, on oublie
presqu’immédiatement lampleur des dégdts, on ne met réellement
personne en accusation et on ne cherche a juger personne.

On cherche a oublier et c’est tout.

Cette amnésie politique volontaire engendre une illusion de résilience
chez les Libanais qui se croient renforcés par leur prompt dépassement de
la rupture, mais les place en fait, et a leur insu, dans l'attente d’une
nouvelle rupture, vu que la véritable réconciliation n’a pas été
consommee.

Ce dangereux jeu de résilience/ amnésie rend sa premi€re composante
tributaire de la deuxiéme, et par conséquent, tributaire d’instabilité
chronique. A la longue cela pourrait méme vider la résilience de son
contenu socio-culturel pour en faire un simple réflexe d’auto-défense
psychologique.

La mémoire de passette aide a resoudre l'instantanéité du
traumatisme, mais est tout a fait désarmée face a la dimension politique
de ce dernier. Comme le dit si bien un proverbe roumain, I’oiseau peut se
permettre d’oublier le chasseur, mais le chasseur n’oubliera jamais
l'oiseau.

La résilience amnésique peut aider a oublier le conflit, mais tant
qu’elle ne Paura pas éliminé, ce dernier demeurera toujours présent.

Et par conséquent il demeurera en état d’activité passive, capable de
renverser les données de la réconciliation pour replonger le pays dans des
traumatismes renouvelés, dans une méme structure de guerre, toujours
revisitée, un jour ou l'autre.

Ce qui veut dire qu’il ne suffit pas d’€tre résilient, car le plus
important, une fois le conflit dépassé grice a cette résilience, est
d’empécher qu’il se transforme en constante historique nationale, 4 la
place de ce qui devrait étre une réelle conscience politique nationale.

En définitive, il apparalt que la résilience des Libanais n’est pas un
vain mot, mais qu’il s’agit d’un véritable phénomeéne psycho social, a
dimension culturelle et historique.
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En ce sens la résilience, telle que pratiquée au Liban, est un bouclier
triangulaire reposant sur la stabilité de la structure sociale, sur celle du
modele culturel libanais ainsi que sur celle du choix répété de la
résorption des traumatismes engendrés par les conflits politiques qui ont
jonché I'histoire du pays du Cédre.

Ce bouclier est certes efficace et a permis aux Libanais, a maintes
reprises, d’éviter la catastrophe de la partition du pays, ce qui a suscité
chez maints observateurs étrangers une admiration justifiée. Néanmoins
considérée sous un angle libanais, la résilience semble autant salvatrice
que problématique. Elle renforce la résistance multiforme des Libanais
sans toutefois favoriser une réflexion débordant le cadre psycho-social de
la vie pratique et quotidienne.

Elle constitue une réaction saine et constructive, mais mutilée. Elle
soulage sans remédier. Elle soigne, mais sans apporter la guérison.

C’est pourquoi la résilience constitue pour les Libanais aujourd’hui
ce qu’on pourrait considérer comme une condition nécessaire mais non
suffisante. Dans la confrontation de leurs traumatismes de guerre, les
Libanais ont tout intérét a la doubler désormais d’une nette prise de
conscience politique a caractére national.
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